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Co je Mapa prilezitosti
Na jednom misté zpristupnujeme informace o potencialu ceského exportu

Mapu vytvarime spolecné s dalsimi organizacemi a postupné ji doplnujeme

Umoznujeme novinadrum, Urednikum a dalSim zajemcum vytvaret viastni
vystupy

Na zakladé dat budeme s partnery vytvaret doporuceni pro verejny sektor, firmy
nebo vyzkumné instituce
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Autori a podékovani

Druha ekonomicka transformace, z. s.
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Maxim Oweyssi

Nikola Horejs

Jan Indracek

Podékovani:

Dékujeme zastupcum firem a prumyslovych asociaci, ktefi poskytli svUj ¢as a expertni pohled na
vyVvoj jednotlivych odvétvi

Upozorneéni:

Tento materidl predstavuje metodicky navod a ukazky prvnich vystupU Mapy prilezitosti. Neni
ucelenym analytickym dokumentem.

Udaje o jednotlivych firmach pochazeji z otevienych zdrojd, nemusi odrazet aktudlni stav
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Inspiraci a kontextem pro vznik Mapy prilezitosti byla
prvotni metaanalyza svétovych Zebricku zeleného prumyslu

Vsimli jsme si, ze Cesko tradiéné boduje v Zebficcich zamé&fenych na Sance zemi
vyrabét a vyvazet Sirokou Skalu prumyslovych technologii do celého svéta.

Zajimalo nas, jak dobfe si Cesko vede, kdyz se zamé&Fime specificky na technologie
celosvétové potrebné k prechodu na nizkouhlikovou ekonomiku.

Zanalyzovali jsme proto témér desitku indikatoru ze svétovych zebricku, které
porovnavaji pripravenost primyslovych odvétvi jednotlivych zemi na pfilezitosti zelené
transformace.

Vybrali jsme Ctyfi indikatory, které

* pochdzeji od renomovanych instituci

* nejlépe reflektuji schopnost vyrobit a vyvézt vyrobky potrebné k zelené
transformaci (nikoliv nutné vyrobky, které generuji nizké emise nebo pfimo snizuji
emise sklenikovych plynu).

Vysledkem je komponovany ,Index prilezitosti zeleného prumyslu*.
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IndeXx prilezitosti zeleného prumyslu

Znamena, ze Cesko ma
druhou nejlepsi kombinaci
vybranych indikatoru, které
Meéri schopnost pramyslu
vyrabét ,zelené” produkty

| kdyz v zadné oblasti neni
Cesko top lidrem, je
,petibojarem®, ktery svym
konzistentné vysokym
postavenim predci ostatni
zeme

Jde o indikator sledovany Mezinarodnim ménovym fondem v ramci ,Climate change dashboardu®.

MéFi podil vyvozu nizkoemisnich technologii na HDP. Pouziva definici nizkoemisnich technologii podle
Mezinarodniho ménového fondu: zahrnuje produkty, které produkuji méné znecisténi nez jejich tradicni proté&jsky
a které budou hrat zasadni roli pri prechodu na nizkouhlikové hospodarstvi. Zahrnuji technologie jako vétrné
turbiny, solarni panely, systémy na biomasu nebo zafizeni pro zachycovani uhliku. Posledni udaj je za rok 2022.

Jedna se o indikator sledovany UNCTAD (agentura Spojenych narod() v ramci ,Indexu pripravenosti na Spickové
technologie”. Sleduje schopnost zemi pfijimat Spickové (,frontier”) technologie. Pro nase Ucely jsme vybrali
subindikator, ktery hodnoti podil vyvozu Spickovych technologii na celkovém objemu obchodu. Mezi Spickove
technologie UNCTAD radi napriklad technologie pro zelenou energetiku, nanotechnologie, robotiku, drony ¢i 3D
tisk. Udaj je za rok 2023.

Jde o indikator sledovany v ramci Navigatoru zelené tranzice pod zastitou London School of Economics. Takzvany
.Index zelené komplexity” je zalozen na poctu a unikatnosti zelenych vyrobkd, které umi dana zemé vyrobit. Pro
definici zelenych vyrobk( vyuziva LSE klasifikaci ,zbozi s pfinosem pro Zivotni prostfedi pouzivané organizacemi
APEC, OECD a WTO pro celni G&ely. Udaj je za rok 2022.

Jde o indikator sledovany v ramci ,Indexu zeleného rGstu” publikovaného Institutem GGCI (Global Green Growth
Institut). Pro nase Ucely jsme vybrali subindikator podilu zaméstnanosti v zelené vyrobé na celkové zameéstnanosti
ve vyrobé. Udaj je za rok 2023.
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Srovnani jednotlivych zemi

Index prilezitosti zeleného prumyslu, TOP 10 zemi

o) o)
é}g o Jz?%k .{‘2’9 o g)k f %9 r’z?g ruQ$
< O S & \y ) Q Z Z &
Schopnost vyrobit takové zelené vyrobky, které ostatni neumi 1 ) 17 14 32 21 8 12 23 40
Podil vyvozu zelenych vyrobkl na HDP 6 3 2 5 12 1 18 17 30 8
Podil &pi¢kovych technologii na vyvozu 12| 15| 14 21 9 27| 24 1 5 4
Zameéstnanost v zelené vyrobé 2 3 19 14 9 12 4 37 1 3]
Celkové poradi ! | | p 3 4 5 6 7 8 ) 10

1 Sefazeno podle vazeného prdmeéru jednotlivych pofadi. Cim vice dany indikator reflektuje schopnost vyrobit a vyvézt, tim vy3si vahu mu prifazujeme:

» Vahu 1,0 maji pfimo méritelné indikatory (Podil vyvozu zelenych vyrobkl na HDP a podil $pickovych technologii na vyvozu)

* Vahu 0,7 ma indikator s pfimym dopadem na vyrobni konkurenceschopnost (Schopnost vyrobit zelené vyrobky, které ostatni neumi) ekonomicka
* Vahu 0,4 ma indikator s nepfimym dopadem (Zaméstnanost v zelené vyrobé) bransformace



Ale neni automatické, Ze nam to pujde

Primysl ma sice predpoklady
vyrabét, ale mohou ho omezovat:

= Vysoké ceny energii

» Nedostatek bezemisni energie
(kritické pro odbératele)

» Nedostatek kvalifikované
pracovni sily

= Nizké propojeni védy a
vyzkumu s praxi

= Pomalé povolovaci procesy

= Nejistota pro investory

Indikator ,Pripravenost na Spickové' technologie” je pripravovany
organizaci UNCTAD a zahrnuje nékolik podmnozin jako napriklad
droven ICT infrastruktury, védy a vyzkumu, dostupnost kvalifikované
pracovni, pfipravenost financniho sektoru a pfipravenost primyslu na
Spickové technologie.

Cesko vychazi skvéle v pfipravenosti primyslu, coz je &islo, které jsme
vyuzili pro nas komponovany Index prileZitosti zeleného primyslu.
Daleko huf ale vychazime v Grovni ICT, v dovednostech ¢&i financich

1 Mezi Spickové technologie UNCTAD radi napriklad technologie pro zelenou energetiku, nanotechnologie, robotiku, drony ¢i 3D tisk ekonomicka
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Jak vznika mapa prilezitosti?

1. Stavime na oficialnich celnich Uroven HS6, ziskano skrz ,,Observatory of Economic
datech svétového obchodu Complexity” (OEC), projekt zalozeny pod americkou MIT
2. Vybirame koncové produkty Na zakladé globalnich akademickych zdrojd, materiald
i komponenty potiebné vefejného sektoru a konzultaci s experty v Cesku

k zelené transformaci

3. Odhadujeme velikost Na zakladé strategickych cil EU, o¢ekavani rdstu trhu
budouciho trhu pro export mezinarodnich zdrojd a konzultaci s experty v Cesku

4. Vybirame produkty, ve Produkty “pribuzné” k tém, co uz vyvazime (statisticka
kterych je Cesko dobré nebo metrika podle OEC)

ma Sanci vyvazet Produkty s vysokou komplexitou (metrika podle OEC: ¢im

VvysSSi komplexita vyrobku, tim méné zemi umi dany
vyrobek vyprodukovat a vyvézt a tim vyssi odhadovanou
pridanou hodnotu vyrobku pfifazujeme’)

ekonomicka
1 Konkrétni pridanad hodnota kazdého vyrobku v praxi zavisi i na dalSich faktorech jako je vlastnicka struktura vyrobce Ci pozice vyrobce transformace 11
v hodnotovém fetézci. Tyto faktory nezohlednujeme.



V Mapé prilezitosti planujeme zmapovat potencialni cesky
export vyrobku ve vsech ,,zelenych sektorech*

Strom relevantnich zelenych sektord
__Snizeni celkové __Snizeni emisi vyroby (pfimé snizeni emisi — ocel, cement; energeticka
emisni naroc¢nosti efektivita a elektrifikace procesd v pridmyslu i zemédélstvi)

| Snizeni emisi dopravy (rozvoj vlaku; elektromobilita a vodik v dopravé,
vcetné infrastruktury)

—Shnizeni emisi budov (izolace; elektrifikace vytapéni)

Snizeni emisi energie (vyroba nizkoemisni elektfiny a paliv — napfr. vitr
—a slunce; ukladani energie; posileni siti — napr. elektrické sité, véetné fizeni
flexibility)

—Zadrzovani uhliku v krajiné (vyuziti pudy a lesnictvi)

—Zachytavani a ukladani CO,

__SniZzeni materidlové naro¢nosti (redesign produktu a baleni; cirkularita a odpad: sbér, tfideni, prepouziti a
recyklace)

—Ochrana zZivotniho prostredi (snizeni znecisténi vody, vzduchu, pudy; ochrana biodiverzity)

—PFiprava na nepriznivé klima (zZivelné pohromy, horko, sucho, apod.)

—Mé&¥ici a diagnostické pfistroje (termostaty, senzory, spektrometry, apod.) ﬁhz';f;mf';?e .



Zmapovali jsme zatim ¢astec¢né osm sektoru ze c¢tyriceti

e Zatim jsme zmapovali
svetoveé celni statistiky

Mezi nimijsme

« V mape oznacujeme za zelené vyrobky nikoliv ty, které
generuji nizké emise nebo pfimo sméruji ke snizovani
emisi, ale ty,

a oCekava se tedy rust poptavky

 Tyto dosud
zbozi, tedy 325
miliard K¢ (z c¢ehoz export za 220 miliard KcC je
v oblastech, ve kterych jsme uz dnes mezinarodné
uspesni)

« Zatim jde o vyrobky z

Dosud castecné zmapovanych
osm skupin vyrobku

ADZ. Doprava

BO2. Cirkularita a odpady

ekonomicka
transformace 13



Prvni nahled vysledku Mapy

Velikost bubliny: velikost ceského exportu po jednotlivych produktech (HS6), 2022

Vysoka pribuznost

Velmi podobné stavajicimu vyrobnimu
programu &eskych firem. Cesko disponuje
know-how i vyskolenou pracovni silou.

Nizka pribuznost
Malo podobné stavajicimu vyrobnimu programu ceskych firem.
Je tézsi zde ziskat konkurencni vyhodu.

Vysoka
odhadovana
prfidana hodnota
vyrobku
Existuje jen malo
zemi na sveéte, které
dany vyrobek umi
vyrobit a Uspésné
exportovat)

Top 20%
vyrobkd

na svete
(cca 900)

Top 25 %
vyrobkd na
svété (cca
1200)

Nizka odhadovana
pfidana hodnota
vyrobku

(velka ¢ast zemi na
svété umi dany
vyrobek vyrobit a
Uspeésné exportovat)

e L
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1 ~ > S1E T 2 Cesky vyvoz v miliardach K& v roce 2022
Na jaké segmenty se zamérujeme™ | sty G
Velikost bubliny: velikost ceského exportu po jednotlivych produktech (HS6), 2022

Vysoka pribuznost
Nizka pribuznost Velmi podobné stavajicimu vyrobnimu
Malo podobné stavajicimu vyrobnimu programu ceskych firem. programu ceskych firem. Cesko disponuje
Je tézsi zde ziskat konkurenéni vyhodu. know-how i vyskolenou pracovni silou.

Top 20% . . . . . Vysoka
VWrobko Mimo nasi typickou vyrobu Zdroj excelence odhadovana
na svété prfidana hodnota

stredni az vysokda odhadovana .. ’
(cca 900) ( Y Excelence k udrzeni vyrobku

pridanad hodnota - muze byt Sance kud ma > i podil Existuje jen malo
(po ud mame trzni podi zemi na sveéte, které

dany vyrobek umi
vyrobit a Uspésné
Potencial rastu (pokud exportovat)
mame trzni podil pod

3 %)

na rUst v netradic¢ni oblasti) nad 3 %)
(0}

Top 25 %

vyrobkd na = = 1o
svété (cca & Sance v kvantité

12009) (z této oblasti jsou zajimavé hlavné
vyrobky s velkymi svétovymi trhy,
Nizsi pridana hodnota kde je Sance ziskat velky objem, i
kdyz pridana hodnota nemusi byt
takova)

(typicky komoditizovana vyroba)

Nizka odhadovana
pfidana hodnota
vyrobku

(velka ¢ast zemi na
svété umi dany
vyrobek vyrobit a
Uspeésné exportovat)

<+ >
1/3 éeskému prumyslu nejpfibuznéjsich vyrobku 15




Excelence k udrzeni (1/3)

Patfi mezi 1/3 nejpfibuznéjdich vyrobkd Cesku; Patfi mezi 20% nejkomplexné&jsich vyrobkl svéta a mame > 3% své&tového trhu

Velikost bubliny: velikost ceského exportu 2022

Pozor: zména os na grafu!

%, Podil Ceska na svétovém trhu

12 %

10 %

0 Pristroje pro analyzu
8% plynt a koure

6 %
Kompresni chladici
zafizeni s tepelnym

Sprahovaci zarizeni P
vymeénikem

Hydraulické turbiny, Vakuové pumpy .
4 % vodni kola, vykon
° <1000 kW e

Nebunécné styrenové ®

polymerove desky
Komponenty parnich turbin Mineralni izola

Ostatni Zelezni¢ni kolejova vozidla

Zelezniéni podvozky bez pohonu

Vzduchové (pneumatické) brzdy
pro Zelezniéni a kolejova vozidla

Zelezniéni podvozky s pohonem

[
»

Pribuznost

Detail nasleduje

Jde o vyrobky, ve kterych ma
Cesko trzni podil vice nez
3% a zaroven u nich
odhadujeme vysokou
pridanou hodnotu (tedy je
jen malo zemi, které je umi
vyrobit a prodat — vysoka
komplexita)

Jen v osmi dosud castecné
zmapovanych oblastech
tvori Cesky export s takto
uspesnymi vyrobky témeér
50 miliard korun

ekonomicka
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Excelentni jsme napriklad v dodavkach pro zeleznicni

dopravu

Celkova velikost ¢eského exportu s témito 4 vyrobky v roce 2022: 612 mil USD / 14 miliard K¢é

Cesko je 7. nejvétsi
exportér na svete

3,3 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU

Hodnota CR vyvozu
2022: 26,5 mil USD

A Vyvoj podilu
na svétovém trhu
2018-2022

2

O T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Mapa prilezitosti 2ET (data z LSE, OEC)

Cesko je 5. nejvétsi
exportér na svete

8,3 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, Turecko, Rusko

Hodnota CR vyvozu
2022: 43,2 mil USD

10 Vyvoj podilu
na sveétovém trhu
2018-2022

5

O T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022

Cesko je 3. nejvétsi
exportér na sveteé

11,6 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, Indie, Turecko,
Cina, USA

Hodnota CR vyvozu
2022: 475 mil USD

Vyvoj podilu
15

na svétovém trhu
10 2018-2022

5

2018 2019 2020 2021 2022

Cesko je 7. nejvétsi
exportér na sveteé

51 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:

EU a Indie, dale napr.

Alzirsko, Cina

Hodnota CR vyvozu
2022: 67,8 mil USD
Vyvoj podilu

na svétovém trhu
2018-2022

O N N O
4

2018 2019 2020 2021 2022

ekonomicka
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Pribéh vyrobku: v oblasti zelené dopravy bodujeme v dodavkach pro zeleznici

Cesky zelezniéni
prumysl tvoFi 1,5 %
HDP

Firmy pusobici

v zeleznicnim
pramyslu' loni dosahly
obratu 130 miliard
korun.

Mezirocné rostly o 7%.

Objem exportu byl loni
65 miliard korun.

Tyto firmy zameéstnavaji
Nna 22 tisic lidi.

Na tvorbé HDP Ceska
se spolecné podileji
1,5 %.

CR ma ve vyrobé a vyvozu dodavek pro zeleznici dlouhou tradici a v poslednich letech zaziva stabilni rist, kterému vyrazné

pomahaji zakazky ze zahranici.

Nékteré vyrobky, které Zelezniéni vyrobci v Cesku umi vyrobit, pfitom patfi mezi nejkomplexnéjsi produkty svéta.

Jde o vyrobky, které podle pripravované ,Mapy zelenych prilezitosti“, umi na globalnim trhu vyrobit jen malo zemi na svéte. ,Mapa
zelenych prilezitosti Cerpa data ze svétové Databdze ekonomické komplexity, kterd vznikla pdvodné jako projekt americké MIT a
mapuje pomoci celnich statistik obchodni toky s témeér 5 000 vyrobky na celém svéeté.

Zelezniéni kolejova vozidla

Mezi produkty s vysokou komplexitou,
které umi vyrobit jen nékolik zemi na
sveéteé, patfi v oblasti udrzitelné dopravy
napriklad zelezni¢ni kolejova vozidla.

Ve vyvozu Casti kolejovych vozidel bylo
predloni Cesko 3. nejvétsi exportér na
svété, ma skoro 12% podil na svétovém
trhu a dlouhodobé roste.

Jesté v roce 2018 byl Cesky podil na
svétovém trhu 7%. Diky vyvozu téchto
vyrobkud vydélava Ceska republika na
exportu pres 450 miliond dolard ro¢né,
tedy pres 10 miliard K¢ za rok.

V této oblasti je nejvétsi firmou Skoda
Group, ktera dodava vlaky a tramvaje pro
fadu zejména evropskych zemi a meést.

Zelezniéni podvozky

Mezi dalsi podobné Uspésné vyrobky patfi
takeé zelezni¢ni podvozky. Jen v oblasti
podvozkl bez pohonu je Cesko 5. nejvétsi
exportér na svété, ma vice nez 8% podil
na svétovém trhu a cesky podil na
globalnim vyvozu dlouhodobé roste. Jesté

v roce 2018 byl nizsi nez 1%

Firmou, kterd se oblasti podvozkovych
soucasti a zelezni¢nich dvojkoli velmi
Uspésné zabyva je Bonatrans, vlastnéna
ceskymi vilastniky (Jitka Cechlova-
Komarkova, Ales Cechl).,V roce 2023 jsme
se stali majoritnim dodavatelem kol pro
vozy metra v USA a v roce 2024 pldnujeme
svUj obchodni rdst zamérit na trhy ve Velké
Britanii, Skandinavii, Ciné a Indii. V Itdlii
vstupujeme do segmentu kol pro
vysokorychlostni viaky,“ fekl v rozhovoru
pro silnice-zeleznice.cz pred casem Jakub
Weimann, ¢len predstavenstva a generalni
reditel spoleCnosti.

Brzdové systémy

Jinym zajimavym prikladem z oblasti
dodavek pro zeleznici jsou brzdové
systémy. Také velmi slozity vyrobek,
ktery patfi mezi 20% nejkomplexnéjsich
produktd na svété. A Cesko je v ném 7.
nejvétsi exportér na svété s vice nez
5% podilem na svétovém trhu.

Reprezentantem je firma DAKO-CZ,
soucast Czechoslovak Group, ktera je
pfednim vyrobcem brzdovych systému
pro kolejova vozidla. Ta v roce 2023
ziskala mimo jiné zakazku na dodavku
hydraulickych brzdovych jednotek
vCetneé fizeni na celkem 80 tramvaji do
Svédského Goteborgu. Spolecnost
DAKO-CZ jiz nékolik let uspésné dodava
své produkty také do Indie, kde generuje
zhruba tretinu svého obratu.

1 Jedna se o souhrnné vysledky obchodni ¢innosti za pfiblizné padesatku firem, které reprezentuji drtivou vétsinu ¢eského zelezniéniho primyslu a jsou soucasti Asociace podnikt ¢eského Zelezni¢niho pramyslu

Zdroje: Mapa zelenych pfilezitosti (Druha ekonomicka transformace), Observator ekonomické komplexity a svétového obchodu OEC (Observatory of economic complexity) od MIT

ekonomicka
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Clanek v asopisu: Moderni ekonomicka diplomacie MZV CR, ,Rychly rdst, obfi trh, modernizace - Indii nelze opomenout®, 1. Eervence 2024
Clanek v Easopisu: Silnice — Zeleznice, ,Cesky Zelezniéni pramysl zwysil v roce 2023 obrat na 130 miliard korun, polovina pfipada na export*
Webové stranky DAKO-CZ a Bonatrans



Priklady firem z této oblasti
Bonatrans Group a. s.

« Vlastnici: Jitka Cechlovd Komarkova / Ales
Cechel

« Vyrobce dvojkoli a podvozkovych soucasti pro
vysokorychlostni vlaky a dalsi kolejova vozidla

 Firma s rocnimi trzbami v roce 2023 pres
11 miliard KC

* 96 % vyroby jde na export, 17 % mimo Evropu

« 20716 napriklad otevreli vyrobni zavod v Indii,
kde vyrabéli soucastky pro viaky Intercity.
94,2 % zavodu v roce 2024 prodali indickému
investorovi Jupiter Wagons za 760 miliont K¢

« Dodavky dvojkoli a podvozkd pro celoevropské
platformy vozidel, napr. systémy Vectron a
Mireo od Siemens, Coradia od Alstom, Flirt a
Kiss od Stadler, ForClty od Skoda, a dalsi

Zdroj: webové prezentace a tiskové zpravy firem a Asociace podnikl ¢eského Zelezni¢niho prdmyslu

DAKO-CZ, a. s.

Vlastnik: skupina Czechoslovak Group

Vyrobce pneumatickych, elektromechanickych,
elektromagnetickych a hydraulickych brzdovych
systémuU pro kolejova vozidla

Firma s rocnimi trzbami okolo 1,5-2 miliardy K¢,
na kterych se ze 74 % podili export

Kolejova vozidla s brzdami DAKO je mozné vidét
nejen v Evropég, ale také v Cing, Indii, Malajsii,
Indonésii Ci Alzirsku

V roce 2021 spoleCnost otevrela novy vyrobni podnik
DAKO-CZ Machinery v Ostravé

V Indii, kam DAKO-CZ jiz nékolik let uspésné dodava
své produkty, zalozila dcerinou firmu a spolecCny
podnik s indickou dvojkou Jupiter Wagons

Na indickém trhu generuje spolecnost zhruba
tretinu svého obratu

ekonomicka
transformace 19



Excelence k udrzeni (2/3)

Patfi mezi 1/3 nejpfibuznéjdich vyrobkd Cesku; Patfi mezi 20% nejkomplexné&jsich vyrobkl svéta a mame > 3% své&tového trhu

Velikost bubliny: velikost ceského exportu 2022

%, Podil Ceska na svétovém trhu

12 %

10 %

o Pfistroje pro analyzu
8% plyntd a koufe

6 %
Kompresni chladici
Sprahovaci zarizeni Sl s tepelnym
vyménikem
Hydraulické  Vakuové pumpy .
4 % turbiny, vodni

kola, vykon e .
<1000 kKW Nebunécné styrenové

polymeraove desky.

Ostatni zelezni¢ni kolejova vozidla

Zelezni¢ni podvozky bez pohonu

Vzduchové (pneumatické) brzdy pro
zeleznicni a kolejova vozidla

Zelezniéni podvozky s pohonem

Komponenty parnich turbin Mineralni izolace zvuku a tepla

[

Pribuznost

Detail nasleduje

Jde o vyrobky, ve kterych ma
Cesko trzni podil vice nez 3
% a zaroven u nich
odhadujeme vysokou
pridanou hodnotu (tedy je
jen malo zemi, které je umi
vyrobit a prodat — vysoka
komplexita)

Jen v osmi dosud castecné
Zmapovanych oblastech
tvori Cesky export s takto
uspesnymi vyrobky téemeéer
50 miliard korun

ekonomicka
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Excelentni jsme napriklad ve vyrobé vodnich turbin,
mérFicich zafizeni, kompresoru a pump

Celkova velikost Ceského exportu s teémito 4 vyrobky v roce 2022: 1 miliarda USD, 23 miliard K¢

Cesko je 4. nejvétsi
exportér na svété
7,2% podil na
svétovéem trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, Jizni Korea,
Japonsko, USA

Hodnota CR vyvozu
2022: 540 mil USD

10 Vyvoj podilu
na svétovém trhu
2018-2022

5

O T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022

Zdroj: Mapa prilezitosti 2ET (data z LSE, OEC)

Cesko je 6. nejvétsi
exportér na svété

4.4 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU

Hodnota CR vyvozu
2022: 258 mil USD

10 Vyvoj podilu
na svétovém trhu
2018-2022

5

O T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022

Cesko je 8. nejvétsi
exportér na svété
4.2 % podil na
svétovem trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, USA, Cina,
Japonsko

Hodnota CR vyvozu
2022: 232 mil USD

Vyvoj podilu
na svétovém trhu
2018-2022

1

ONPAODO
41

2018 2019 2020 2021 2022

Cesko je 10. nejvétsi
exportér na svété

3,6 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, Japonsko, Cina

Hodnota CR vyvozu
2022: 2,6 mil USD

10 Vyvoj podilu
na sveétovém trhu
2018-2022

5

O T T T T 1
2018 2019 2020 2021 2022
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Priklady firem z této oblasti

Litostroj Engineering a. s.

« Vlastnik: Energo-Pro (Jaromir Tesar)

« Vyrobce turbin a dalsich technologii pro vodni a preCerpavaci
elektrarny. Kompletni dodavky, projekcni Cinnost, konstrukce,
modernizace, rekonstrukce. Vlastni laborator a konstrukéni
kancelar

« Firma s ro¢nimi trzbami v roce 2022 pres 250 miliont K¢

« 2023: Zakazka na dodavku osmi soustroji turbin s generatory
pro kanadskou vodni elektrarnu Pointe du Bois. Hodnota 100
miliont USD, témér 2,5 miliardy K&

ekonomicka
. , o transformace 22
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Excelence k udrzeni (3/3)

Patfi mezi 1/3 nejpfibuznéjdich vyrobkd Cesku; Patfi mezi 20% nejkomplexné&jsich vyrobkl svéta a mame > 3% své&tového trhu

Velikost bubliny: velikost ceského exportu 2022

%, Podil Ceska na svétovém trhu

12 %

10 %

0 Pristroje pro analyzu
8% plynd a koure

6 %
Kompresni chladici
Sprahovaci zarizeni S s tepelnym
vymeénikem
Hydraulické Vakuové pumpy .
4 % turbiny, vodni

kola, vykon 1= .'
<1000 kW : Nebunécné styrenové
I

Komponenty parnich turbin polymeroveé desky

Ostatni zelezni¢ni kolejova vozidla

Zelezni¢ni podvozky bez pohonu

Vzduchové (pneumatické) brzdy pro
zeleznicni a kolejova vozidla

IZelezni¢ni podvozky s pohonem
|
Mineralni izolace zvuku a teplal!

[

Pribuznost

Detail nasleduje

Jde o vyrobky, ve kterych ma
Ceska republika trzni podil
vice nez 3 % a zaroven u nich
odhadujeme vysokou
pridanou hodnotu (tedy je
jen malo zemi, které je umi
vyrobit a prodat — vysoka
komplexita)

Jen v osmi dosud castecné
Zmapovanych oblastech
tvori Cesky export s takto
uspesnymi vyrobky téemeéer
50 miliard korun

ekonomicka
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Pribéh vyrobku: mineralni izolace

Cesko je 9. nejvétsi
exportér na svété
3,35% podil na
svétovem trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU

Hodnota CR vyvozu
2022: 65 mil USD

A Vyvoj podilu
na svétovém trhu
2018-2022
2
O T T T T 1

2018 2019 2020 2021 2022

Zdroje: Mapa zelenych prilezitosti (Druha ekonomicka transformace), Observator ekonomické komplexity a svétového obchodu OEC (Observatory of economic complexity) od MIT
Clanek v Deniku.cz ,Knauf Insulation oslavil 18 let zahajeni vyroby v Krupce* 3.6.2024

~ v s

PfFibéh vyrobku: vyrobci minerdlnich izolaci téZi z rlstu poptavky po energetickych Usporach a z tradice ¢eské
sklarské vyroby

Vyrobci mineralni izolace na zatepleni domu, jednoho z ristovych odvétvi spojenych s poptavkou po energetickych
dsporach, jsou jednémi z pokracovatell tradicni ceské sklarské vyroby. Mineralni izolace se totiz vyrabéji ze skelného
pisku, stfepu a recyklovaného skla. A stejné jako u jinych sklarskych vyrob je srdcem jejich vyrobni linky sklarska vana,
ve které se tyto suroviny tavi.

V Cesku se diky Eeské sklafské tradici ve stavebnictvi podobné izolaéni materidly, jako skelna vina, pouzivaji uz od 70. let.

V poslednich 25 letech v Cesku vyrostly & roz&ifily vyrobu moderni zavody na vyrobu mineralnich izolaci: investovaly zde
mezinarodni firmy jako napfriklad Knauf Insulation, Saint-Gobain, Rockwool ¢i Ursa. Mezi vyrobci mineralnich izolaci jsou
i Ceské firmy jako je Union Lesni brana.

Casto se nachazeji v regionech, kde se vyrobou skla zabyvaji i dalsi firmy — napf. na Teplicku, kde plsobi Knauf & Union
Lesni brana dnes kromé vyrobcd mineralnich izolaci pusobi i AGC Flat Glass, ktery se soustfedi na vyrobu plochych skel.
VSechny tyto firmy tak stavi na dovednostech c¢eskych sklarG a vyuzivaji je tam, kde je svétova poptavka.

Pokud jde o vyrobce mineralnich izolaci, celosvétovy tlak na energetické Uspory nahrava poptavce po kvalitnich
tepelnych izolacich. Tuzemsti vyrobci mineralnich izolaci tak dodavaji na stale rostouci evropsky i svétovy trh.

Odhady ocekavaji rist sveétového trhu s mineralnimi izolacemi mezi 5-7 % ro¢né. Napfr. Cesky zavod Knauf Insulation
vyvazi vyrobky do 23 zemi na svéete. ,Ze skelného odpadu vytvarime vyrobek, ktery lidem prinasi tepelny a akusticky
komfort. Jeho uzivatelUm vyrazné Setfi naklady za energie. A nespotiebovana energie navic nezatézuje Zivotni prostredi.
A zavod také pomaha podporovat recyklacni proces,” fika reditel zavodu Knauf Insulation v Krupce u Teplic Jan Brazda.
(citace z Denik.cz, 3.6.2024 Knauf Insulation oslavil 18 let zahajeni vyroby v Krupce).

Cesko ma podil na svétovém trhu s mineralnimi izolacemi pfes 3 % a je 9. nejvétsim vyvozcem na svété. Pfitom nas podil
na svétovém trhu dlouhodobé roste. Na exportu zdejsi vyrobci nyni utrzi kolem 1,5 miliardy korun rocné.

ekonomicka
transformace 24
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Potencial k dodateénému rustu

Patfi mezi 1/3 nejpfibuznégjsich vyrobkl Cesku; Patfi mezi 20% nejkomplexnéjsich vyrobkd svéta a mame 1-3 % svétového trhu

Velikost bubliny: velikost ceského exportu 2022

%, Podil Ceska na svétovém trhu

2,5 %
Manostaty

Elektromagnety Vyménikové jednotky

(neelektrické)
Komponenty pro

optickeé a elektrické
2% pristroje (méfici)

Voltmetry, ohmmetry,
ampérmetry

Statické ménice Zarizeni k méfeni

vlastnosti plynt a kapalin
1,5 %
Brzdy a dily k

jizdnim koldm

Vzduchové,
plynové
kompresory

Chladici a

mrazici

zafl’zen'l.
} Spektrometry

Casti a vakuovych

Komponenty pump,

k méficim kompresoru a

zarizenim ventilatoru

1% Prevody, ozubeni,
kulickové srouby, ménice
otaéek/momentu

Meérici zarizeni

»
»

Pribuznost

Jde o vyrobky velmi podobné
té prvni skupiné — Ceska
republika k nim ma vysokou
pribuznost a zaroven vykazuji
vysokou miru komplexity Cili
odhadované pridané hodnoty
(tedy je jen malo zemi, které je
umi vyrobit a prodat).

Jediny rozdil je, ze zatim
mame nizsi nez 3% podil na
svetovem trhu.

Jen v 8 dosud castecné
Zmapovanych oblastech tvori
Cesky export s takto
uspesnymi vyrobky témér 80
miliard K¢

ekonomicka
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V ¢em mame potencial — mérici, elektricka, tepelna a

kom presorova Zarizeni
Celkova velikost ceského exportu s témito 8 vyrobky v roce 2022: 2 719 mil USD (62 miliard Kc¢)

Chladici a mrazici zarizeni

Cesko je 17. nejvétsi exportér na svété
1,2 % podil na svétovém trhu
Hlavnf dovozci z CR: EU

Hodnota CR vyvozu 2022: 141 mil USD

1,5 1
Vyvoj podilu
1,0 -v na svétovém trhu
' 2018-2022
0,5 A
0,0 T T T ,
Vyménikové jednotky
(neelektrické)
Cesko je 13. nejvétsi exportér na svété
2,3 % podil na svétovém trhu
Hlavni dovozci z CR: EU, Turecko, USA
Hodnota CR vyvozu 2022: 286 mil USD
3
Vyvoj podilu
2 = na své&tovém trhu
2018-2022
1
o T T T T 1

Zdroj: Mapa prilezitosti 2ET (data z LSE, OEC)

Statické ménice

Cesko je 15. nejvétsi exportér na svété

1,5 % podil na svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU, (trochu Cina, USA)
Hodnota CR vyvozu 2022:1 430 mil USD

Komponenty k méficim
zarizenim (903190)
Cesko je 19. nejvétsi exportér na svété
11 % podil na svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU, Singapur, Izrael,
Taiwan, Cina, USA

Hodnota CR vyvozu 2022:106 mil USD

15 7
Vyvoj podilu

10 ____\/ na sveétovém trhu
! 2018-2022

0,5 1

0,0 T T T 1

15 1
Vyvoj podilu
10 4 na svétovém trhu
! 2018-2022

Pfevody, ozubeni, kulickové
$rouby, méni¢e otaéek/momentu

Cesko je 20. nejvétéi exportér na svété
1,1 % podil na svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU, Cina, USA
Hodnota CR vyvozu 2022: 240 mil USD

1,5
Vyvoj podilu
10 na svétovém trhu
' 2018-2022
0,5
0,0 T T T T 1

Zarizeni méf¥ici vlastnosti
plynu a kapalin (902680)
Cesko je 16. nejvétsi exportér na svete

1,5 % podil na svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU (trochu Cina, USA)
Hodnota CR vyvozu 2022: 57,2 mil USD

2,0
Vyvoj podilu

1,5 na svétovém trhu
2018-2022

1,0

0,5

0,0 T T T T 1

Vzduchové, plynové
kompresory

Cesko je 20. nejvétsi exportér na svété
1,2 % podil na svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU, USA, Indie
Hodnota CR vyvozu 2022: 281 mil USD

2,0 7
15 _\ Vyvoj podilu
na svétovém trhu
10 A 2018-2022
0,5 A
0,0 T T T |

Casti vakuovych pump,
kompresoru a
ventilatoru

Cesko je 15. nejvétsi exportér na svété

11 % podil na svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU, USA, Mexiko, Indie
Hodnota CR vyvozu 2022:179 mil USD

15
Vyvoj podilu
10 A e — 3 SVETOVEM trhu
! 2018-2022
05 1
0,0 T T T 1
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Pribeh vyrobku: prevody, ozubeni, ozubena kola

Cesko je 20. nejvétsi
exportér na svete

1,11 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, Cina, USA

Hodnota CR vyvozu
2022: 240 mil USD

Vyvoj podilu
1,5 na svétovém trhu

1,0

0,5

(0X0)

2018 2019 2020 2021 2022

Pribéh vyrobku: Ozubena kola - investice do hledani novych prilezitosti na rostoucich svétovych
trzich se vyplati

Vyroba a vyvoz prevodul a ozubeni vychazi z nejlepsich tradic ceského a ceskoslovenského strojirenského
pramyslu. M3 své historické koreny sahajici do prelomu 19. a 20. stoleti. Ozubené kolo se dokonce jako
nejdulezitéjsi soucast strojirenskych pohonu historicky stalo ikonou a symbolem strojirenstvi vibec.

V Ceskych zemich byla vyroba spojena napfiklad se Skodovymi zavody v Plzni. Na dlouholetou tradici
vyroby pfevodl a ozubeni v Cesku dnes navazuje fada firem napfiklad Skupina Wikov nebo MKV
Ozubena kola a dalsi.

Ve vyrobé produktl jako jsou ozubeni, pfevody a ménice patfi dnes Cesko mezi 20 nejuspésnéjsich zemi
Nna svete, které tento vyrobek vyrabi. Drzi vice nez 1% podil na svétovém trhu a tento podil se ji darfi mirné
navysSovat. Trzby tohoto oboru prinaseji Cesku na exportu rocné kolem 6 miliard korun.

Je to i diky tomu, ze se Cesti vyrobci soustredi na nové trhy a dodavky pro nové technologie. Na
konkrétnim prikladu firmy Wikov se ukazuje, jak mohou Ceské tradicni strojirenské firmy tézit z
globalnich trendy, napriklad z pokracujiciho rozvoje vystavby vétrnych elektraren po celém svété.
Skupina Wikov, ktera investuje do vyzkumu a vyvoje kolem dvou procent svého obratu, se orientuje i na
nové technologie souvisejici s obnovitelnymi zdroji elektrické energie, napriklad je vyznamnym
dodavatelem prevodovek pro vétrné elektrarny v mnoha zemich svéta, pro vodni turbiny nebo i zafizeni
pro podvodni prilivové elektrarny.

Ovsem vzhledem k tomu, Zze firma nechce byt zavisla pouze na jednom odvétvi investuje neustale do
vyvoje novych produktd a ma ve svém portfoliu mechanické prevodovky a ozubena kola pro nejrdznéjsi
pramyslové obory — pro zelezni¢ni a méstskou dopravu, prevodovky pro turbiny, cerpadla a kompresory,
pro tézebni téZzebni stroje i lodni pramysil.

Zdroje: Mapa zelenych prilezitosti (Druha ekonomicka transformace), Observator ekonomické komplexity a svétového obchodu OEC (Observatory of economic complexity) od MIT

Webové stranky spolec¢nosti Wikov, MKV Ozubena kola

Clanek Krajské hospodafské komory HK https://www.komora-khk.cz/novinky/105-let-znacky-wikov/

ekonomicka

Clanek ,Wikov Industry se pfipravuje k expanzi, srpen 2024, ¢asopis Reportaze z pramyslu

transformace
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https://www.komora-khk.cz/novinky/105-let-znacky-wikov/

Priklady firem z této oblasti

Wikov Industry a. s.

Vlastnik: Martin Wichterle

Spole¢nost Wikov pusobi ve strojirenstvi vice nez 130 let a je tradicnim
vyrobcem ozubenych kol a mechanickych prevodovek pro Sirokou
Skalu prumyslovych obord - pro kolejova vozidla, tézebni stroje,
elektrarny nebo napriklad lodni primysl

Je také vyznamnym dodavatelem prevodovek pro vetrné elektrarny v
mnoha zemich svéta, pro vodni turbiny, nebo i zarizeni pro podvodni
prilivové elektrarny

Skupina Wikov Industry vyvazi vic jak 75 % své vyroby do zahranici,
zamestnava pres tisic lidi a jeji trzby se pohybuji na urovni 3 miliard
korun

Spolecnost Wikov Industry ma kromé Ceskych a nedavno i kanadskych
tovaren jesté zavod v Némecku. Loni tato spoleCnost ziskala
stoprocentni podily spolecnosti PREP a Wessex Precision Machining v
Kanadé. Obé jsou zameéreny na vyrobu a servis prevodovek

ekonomicka

. , o transformace
Zdroj: webova prezentace a tiskové zpravy firmy
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Sance v kvantité: nizsi komplexita, ale velky svétovy trh

Patfi mezi 1/3 nejpfibuznégjsich vyrobkd Cesku; Patfi mezi 25% nejkomplexnéjsich vyrobku svéta a svétovy trh je nad 10 mld USD
Velikost bubliny: velikost ceského exportu 2022

%, Podil Ceska na svétovém trhu

4,5 %

4 %

3,5%

3%

Netkané textilie

2,5%

2%

Dily pro elektromotory
a generatory

Stroje na filtrovani nebo &isténi plynt

Elektrické ovladaci a rozvodné desky, < 1TkV

[

Pribuznost -

Jde o vyrobky, které sice maji
nizsi komplexitu (a tedy
odhadovanou pridanou
hodnotu) vyrobku, ale maji
veliky svétovy trh (nad 10
miliard USD).

ProtoZe jsou nasemu
pramyslu blizké, mizeme
teoreticky profitovat z
vysokého objemu prodeju.

Jen v osmi dosud castecné
zmapovanych oblastech tvori
Cesky export s takto
uspesnymi vyrobky témer 90
miliard K¢

ekonomicka
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Sance v kvantité, ke které mame vysokou pfibuznost: to jsou
napr. rozvadeéce ci filtra¢ni zarizeni

Celkova velikost ceského exportu s témito 4 skupinami vyrobkud v roce 2022: 3,9 miliard USD , ~90 miliard K¢

Cesko je 11. nejvétsi

exportér na svété
2,15 % podil na
svétovéem trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, USA

Hodnota CR vyvozu
2022:1570 mil USD

Vyvoj podilu
na svétovém trhu

2018-2022

o N A O

Cesko je 7. nejvétsi
exportér na svété
4,34 % podil na
svétovéem trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU, Turecko

Hodnota CR vyvozu
2022:1 370 mil USD

Vyvoj podilu
na svétovém trhu

2018-2022

O o0 N W

Cesko je 11. nejvétsi
exportér na svete
2,08 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR:
EU

Hodnota CR vyvozu
2022: 510 mil USD
Vyvoj podilu

na svétovém trhu
2018-2022

o — N W

Cesko je 8. nejvétsi
exportér na sveteé

2.57 % podil na
svétovém trhu

Hlavni dovozci z CR: EU,
USA, Turecko, J. Afrika

Hodnota CR vyvozu
2022: 475 mil USD
Vyvoj podilu

na svétovém trhu
2018-2022

ekonomicka
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Ostatni prilezitosti - priklady produktu

Velikost bubliny: velikost ceského exportu 2022

Nizka pfibuznost, malo podobné stavajicimu vyrobnimu programu eskych firem. Vysoka pfibuznost, velmi podobné stavajicimu vyrobnimu programu
Je tézsi zde ziskat konkurenéni vyhodu Ceskych firem. Cesko disponuje know-how i vyskolenou pracovni silou

<
<

Hranoly, optické ¢lanky

Fotosenzitivni a LED :
zafizeni - Kulickova loziska

Domaci spotfebice s g
elektromotorem .
2 °°
Skelna vatd®
Akumulatory ~ ' Jizdni kola

Zrcadla

Stozary

K
Automatickeé jistice <1000 V

\ 4

Vysoka
odhadovana
pfidana hodnota
vyrobku
(existuje jen malo
zemi na svéte, které
dany vyrobek umi
vyrobit a Uspésné
exportovat)

Nizka odhadovana
pfidana hodnota
vyrobku

(velkd ¢ast zemi na
svété umi dany
vyrobek vyrobit a
Uspésné exportovat)

ekonomicka
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...a co tedy potrebujeme

®

/~n Schvalena strategie, na kterou se Ize
niifi spolehnout, zalozena na datech

ﬂ_g) »Delivery Unit*, ktery dohlédne

&a . :
C;__g na nadresortni implementaci

]

»One-stop-shop* pro jednoducha
povolovaci rizeni

ooooo
oooono

oooooo

E

@@ Fokus pfedevsim na prafezova opatieni,
® napr. energetické Uspory

Dostupné financovani, od rizikového
kapitalu po zaruky
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Dalsi kroky

Uvodni data (300 z 4600 vyrobkd)

Postupné doplnéni ve spolupraci s byznysem
a asociacemi

Podklad pro analyzy v oblastech védy a
vyzkumu, struktury vzdelavani, pobidek pro investory,
hospodarské strategie, pracovniho trhu

+ postupné se divame i na které brani tomu,

abychom potencidl Ceského prumyslu vyuzili na plno
a

Ve spolupraci s

ASOCIACE
UDRZITELNEHO
PODNIKRANI

() uem, s, . ZMENA R
BEZEMISNI 2 Svaz moderni
Q BUDOUCNOST energetiky LE PSI MU “\0\3‘3 gliglf\l%l\A/lﬁ(N)’
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